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«En tid for alt» var tittelen på SOR-konferansen i Oslo 
1. og 2. november om arbeidstidsordninger. Da var det 
gått halvannet år siden SOR-konferansen i Bergen med 
samme tema, og bidragene denne gangen illustrerte at både 
arbeidsgivere og fagforeningene har gått mange steg siden 
sist. Fra å representere steile motpoler kan det nå se ut som 
om det er mer fokus på gode løsninger og samarbeid.

Vi fikk en nyansert debatt og ikke minst ble det 
synliggjort da Ole Daniel Virkesdal fra Bergen kommune 
og Carjet Demir fra FO holdt en felles forelesning. 
De viste til suksesskriterier og utfordringer i arbeidet med 
å skape turnuser som kan ivareta både brukere og tjeneste
ytere og samtidig være i tråd med regelverket. Innlegget 
viste viktigheten av å anerkjenne hverandres kunnskaper 
og roller.

Alternative arbeidstidsordninger vil vi få mer av i 
framtiden. De kan både øke kvaliteten av tjenestene for 
brukerne og få ned uønsket deltid, men det vil kreve mye 
godt arbeid fra mange parter. Fagforbundene har en 
utfordring i å formulere retningslinjer som gjør det lettere 
for arbeidsgivere å vite hvordan de skal søke om 
arbeidstidsordninger utover arbeidsmiljølovens grenser, 
og hva en slik søknad skal inneholde. Det blir også viktig 
at arbeidsgivere bruker den tiden de trenger for å få til gode 
prosesser som fører til kvalitativt gode søknader.

Vi i SOR, og mange med oss, ser med spenning fram 
til 6. desember når FAFO skal legge fram evalueringen 
av forsøksordningene med alternative arbeidstidsordninger 
i Bergen. Resultatene herfra, pluss mye annet som handler 
om arbeidstidsordninger, vil få plass i Rapports tema
nummer om alternative arbeidsordninger som kommer 
i april 2013.

Bare gled dokkar! • • •
Sølvi
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